PRESENTATION DU FUTUR CONTRAT
STRATEGIQUE DE LA FILIERE-AUTOMOBILE

JOURNEE DE LA FILIERE AUTO

24 octobre 2023



Le CSF Auto 2023-2027 a fait I’'objet d’un important travail collaboratif

TRAVAIL PREPARATOIRE

» Feuilles de route existantes:

= Feuille de route technologique

= Feuille de route de décarbonation

= Feuilles de route emplois-formation (amont + aval)
» Ateliers de travail:

= Compétitivité et attractivité de la France

= Soutenabilité de la transformation par les entreprises
et le corps social

= Gestion du parc et décarbonation du transport routier

= |nfrastructures de recharge et acceptabilité de la
transition par le consommateur

= Economie circulaire

Feuille de route technologique

Image de I'automobile
Enjeux RH

3 GRANDS DEFIS A RELEVER

0 Etre compétitif pour créer de la
valeur et gagner en
souverainete

Q Reéussir notre trajectoire de
décarbonation

o Rendre soutenable la
transformation en cours pour le
corps social et mobiliser les
compeétences requises

UN ENGAGEMENT COLLECTIF

» Une vision et une ambition partagée
» Des objectifs clés a atteindre

» Des projets structurants a mettre en
ceuvre
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1. Enjeu de compétitivité et de souveraineté

La production automobile en France a chuté de 39% entre 2019 & 2020 avec la crise Covid-19. L’objectif de 2
millions de véhicules électriques fabriqués en France en 2030 est un grand défi

Nombre de véhicules produits en France| Evolution historique de la production auto en
En milliers d’unités, VP & VUL, 2017-2022 Europe | En milliers d’unités, VP & VUL, 2011-21

2277 16 578

2 168 Europe 15001

2226

10916

1314 1 347 1 >

France 15% 14% 13%
2011 2016 2021
e (3O GO GO

France
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: IHS 2021, Analyse Strat Anticipation Comité Stratégique de la Filiére Automobile



Plusieurs projets d’investissements importants dans les nouvelles chaines de valeur ont

été annoncés : batteries, e-moteurs, électronique, extraction minerai & recyclage

CONSTRUCTION DE NOUVELLES USINES OU CENTRES DE RECHERCHE EN FRANCE

Gigafactory Verkor, Gigafactory ProLogium | Gigafactory ACC

CAM/pre-CAM Orano / XTC New Energey |
Séparateurs batteries Alteo / Wscope (Dunkerque) |

(Douvrin)

NON EXHAUSTIF
(Hors sites de production VP/VUL)

Gigafactory Envision

o—
Aciers électriques ArcelorMittal 3 ‘—'. (Douai)

(Mardyck)

Machines électriques Valeo ]
(Etaples) .

Réservoirs hydrogene Plastic Omnium
(Compiégne)

Moteurs électriques Renault & Valeo
(Cléon)

Refactory / TheFuturelsNeutral Renault
Systémes H, Hyvia Renault / PlugPower

(Flins) ® o—

Composants en nitrure de gallium
STMicroelectronics
(Tours)

Extraction de lithium Imerys |
(Beauvoir) |

Bus électriques et hydrogene Iveco
(Annonay)

Source: annonces entreprises; analyse PFA Comité Stratégique de la Filiére Automobile

Réducteurs Punch Powertrain / Stellantis
(Valenciennes, Charleville-Mézieres)

E-Motors Nidec / Stellantis
(Trémery-Metz)

Extraction de lithium Eramet / Lithium de
France (Rittershofen / Alsace du Nord)
Extraction de lithium Vulcan Energy
(Chalampé)

Réservoirs hydrogéne Forvia
(Bavans)

Piles a combustible Symbio (Saint-Fons)
Camions électriques Renault Trucks (Vénissieux)

Labo Materi’ACT Forvia (Villeurbanne)

Substrats de carbure de silicium (SiC) Soitec
(Bernin)

Semi-conducteurs STMicroelectronics
(Crolles)

Innovation center Verkor

(Grenoble)



Nous avons répertorié plus de 100 opportunités de marchés en croissance dans les

difféerents domaines et sous-domaines technologiques dont 30 ont été approfondies

DOMAINES EN CROISSANCE ET OPPORTUNITES DE MARCHE ASSOCIEES

Domaines Sous-domaines Exemples d'opportunités en croissance # d'opportunités

Moteur électrique, réducteur, substrats (SiC, GaN), onduleur, chargeur embarqué, boite de 24

Electrification hors cellules jonction de la batterie, efc.

@ Business adjacents

'I"ranSIt'lt_)n Hvdrogéne Membrane pour pile a combustible, plaques bipolaires, réservoir a hydrogéne, etc.
energetique sl
O [T I R o L G (IS IR B EIEY  Cellules de batteries Post-LiB, matériaux actifs pour batteries, recyclage de cellules, etc. 3 |
Transformation Electronique logique Cartes électroniques de logique, radars, antennes, affichage téte haute, caméra, etc. 21
numerique (ADAS, Logiciel intégré shicul tion d té ADAS, logiciel tion de I'inf @
P S TR - ogiciel intégré aux véhicules pour gestion des systémes , logiciel pour gestion de I'info-
info-divertissement) Logiciel divertissement. eto. 6
= L . Recyclage du plastique, refabrication de piéces, centres de remise a neuf des véhicules ]
Economie circulaire Economie circulaire d'occasion, démantelement de VHU etc. 9
et bas carbone
Plastiques biosourcés, bio-butadiéne, noir de carbone vert, etc. 5
Assemblage de bornes de recharge rapide pour véhicules électriques, de stations de recharge ]
Infrastructures de recharge dhydrogéne, efc. 11 @

VUL/ VI, vélos, etc. Batterie pour véhicules commerciaux, moteur pour vélo électrique, etc. 14
@ Autres (Chassis, Body, biens d'équipement) }/rz?nnseseltr;telllgentes, steer-by-wire, brake-by-wire, systéme de récupération de poussiére de 13
Total = 116

1) VHU = véhicule hors d’'usage
Source: Roland Berger Comité Stratégique de la Filiére Automobile



Le colt horaire moyen dans lI'industrie et les services a augmenté de 71% dans la zone Euro

depuis 2000. Deux types de marchés émergent en 2023 : ceux au-dessus de 35 €/h et ceux en-
dessous de 25 €/h

Colit horaire du travail dans I'industrie et les services commerciaux (y compris dans I'lautomobile) |
Euros, 2000- T1 2023, zone Euro

>0 46,1 42

34,9

*0 >35€/h au T1 2023 < 25€/h au T1 2023
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L’Australie, I'Indonésie et la RD du Congo sont les plus riches en ressources naturelles (mines)

mais la Chine domine complétement I’aval, notamment le raffinage et la production des anodes et
cathodes

Distribution géographique de la chaine d’approvisionnement pour véhicules électriques |
Kg et %, pays, 2021 et 2022

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Li Ni Go Gr Li Ni Go Gr Cathode Anode Cellules de Production
Extraction métaux Raffinage Electrodes batteries VE

Bl China M Europe ™ United States M Japan ¥ Korea DRC I Australia M Indonesia WM Russia M Other

Note: Li = lithium, Ni = nickel, Co = cobalt, Gr = graphite
Sources: analyse Strat Anticipation, Agence Internationale de 'Energie  Comité Stratégique de la Filiére Automobile



La demande mondiale de batteries atteint 3.3 TWh en 2030 & 5.2 TWh en 2035 avec les

véhicules légers représentant 80% de la demande en 2030 et 77% en 2035

Demande mondiale de batteries Li-ion / Na-ion par marché d’application — scénario de base|
GWh, 2022-2035

I Light Vehicles
I ESS
[ I Trucks & Buses

4 405

4023 173
=113 283

3662
3338 20 G
- == 148
| L137 216
83 | 193 I
150
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|

2022 I2023I 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 . 2031 2032 2033 2034 !_293_5

I Consumer Electronics
I Light Mobility

B Medical Devices

] OffRoad

I Maritime

Source: Strat Anticipation Research & Analysis, LMCA 2023
Comité Stratégique de la Filiere Automobile



2. Enjeu de décarbonation

Les transports doivent faire leur part dans la réduction des émissions de gaz a effet de serre en
France pour atteindre les objectifs en 2030

Emissions annuelles domestiques de GES réalisées en 1990, 2019 et 2022, résultats provisoires des simulations 2030 |
Mt CO, équivalent

- ﬂ
-138 Mt
434
50% 408 143
v
93
BN B BN 70
7 78
64
45 a
0 27
19a9g 2019 2022 2030 1990 2019 2022 2030 1990 2019 2022 2030 1990 2019 2022 2030 1990 2019 2022 2030
1330 2013 2022 2030 cible cible cible cible cible
provisoire provisoire provisoire provisoire provisoire
Total Transport Agriculture Batiments Industrie Energie

Note: Transports hors soutes internationales
Sources: CITEPA; SGPE Comité Stratégique de la Filiére Automobile 9



La mobilisation de I’ensemble des leviers de décarbonation est nécessaire pour

I’atteinte des objectifs 2030, a commencer par I’électrification

Leviers de décarbonation du parc VP / VUL a horizon 2030 |
Mt CO, équivalent, année de référence 2019
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Emissions 2019 Electrification

Sources: Feuille de route décarbonation filiere automobile

RED 3

Biocarburants

B Hausse M Baisse M Total

Report modal Auto partage  Covoiturage
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Total en 2030
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55.0

Run 1 SNBC 3
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Les immatriculations de véhicules 100% électriques poursuivent leur progression en 2023

pour atteindre 16% de part de marché sur les 9 premiers mois

Parts de marché des véhicules 100% électriques (dont hydrogene) et hybrides rechargeables dans les immatriculations
de VP neuves en France |
Evolution annuelle 2018-2023

30%
Véhicules hybrides rechargeables

255 B Vvéhicules 100% électriques 25%

(1)
22%

20% 18% b
8%

15%

9%

11%
10%

5%

5%

2% 3%
; B
o, R
2018 2019 2020 2021 2022 2023

9 mois

Sources: PFA, AAA Data Comité Stratégique de la Filiére Automobile 11



L’écart de prix moyen catalogue entre un véhicule 100% électrique et un véhicule

thermique essence reste élevé et au-dessus de 13.000 € (avant bonus)

Comparaison des prix catalogue moyens des véhicules entre technologies de motorisation vs. motorisation essence
Euros, %, VP, marché France, janvier-aott 2023

70 000 €

60 000 €

50 000 €

40 000 €

30 000 €

20000 €

10 000 €

0€

28145 €

Essence

48%
13 627 €

Hors bonus écologique

110%
30870 €

22% 24%
6 159 € 6 690 €
Hybridation légere Hybridation complete
(MHEV) (HEV)

Note: prix moyens observés aux catalogues des constructeurs hors remises/ promotions

Source: PFA, AAA Data

Comité Stratégique de la Filiere Automobile

100% Electrique
(BEV)

Hybride rechargeable
(PHEV)
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Point sur les infrastructures de recharge

" Les points de recharge accessibles au public sont passés de 25.000 a 110.000
entre 2018 et 2023 : la dynamique doit se poursuivre résolument (au moins
400.000 en 2030)

" Les grands axes autoroutiers sont aujourd’hui équipés de bornes de recharge
rapide (150 kW et plus). A densifier et a développer sur les autres grands axes

= Larecharge a domicile : besoin d’accélérer I'équipement des copropriétés

" Leréseau de recharge pour le transport de marchandises doit se développer
pour permettre le décollage des ventes de véhicules industriels électriques

= |l est nécessaire en parallele de développer les stations H, pour permettre le
décollage des véhicules a hydrogene dans les segments pertinents (VUL, VI)

Comité Stratégique de la Filiere Automobile



Au-dela de I’électrification, la baisse des émissions de CO, du transport

routier passe par différents leviers au niveau du parc

Leviers de décarbonation du parc VP / VUL a horizon 2030 |
Mt CO, équivalent, année de référence 2019
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Sources: Feuille de route décarbonation filiere automobile
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Total en 2030
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55.0

Run 1 SNBC 3
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Le parc se transforme de facon beaucoup plus progressive que le

marché du neuf

Mix Parc — Scénario de base PFA | I I
VP+VUL, France, 2010-2040 OTHER HLPG/GAS MPETROL MGASOIL MMHEV HHEV MPHEV HFCEV BEV
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Source: PFA, BIPE-BDO Comité Stratégique de la Filiére Automobile



Le réemploi des piéces et le recyclage de la matiere sont indispensables

pour limiter la hausse des émissions de CO, de la fabrication des VE

Empreinte carbone moyenne des véhicules Segment C |

t CO, équivalent

Une production des VE
plus émettrice que
celle des véhicules
thermiques:

quasi doublement

de 6 a 11 tCO,éq

Estimation moyennée pour des véhicules produits en Europe
Sources: Etude Deloitte

+80% !

~11 tCO,eq

Cellules ~9 tCO.eq

Batterie
(NMQC)

~6 tCO,eq

Acier

Alliages
Aluminium

Plastiques
Verre

Autres

ICE PHEV BEV

Comité Stratégique de la Filiere Automobile
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3. Emplois et compétences : 'amont de la filiere automobile en France représente

plus de 4.000 sites industriels dans les territoires et 360.000 salariés

Effectifs par sous-filiere (hors intérimaires) Effectifs par région (hors intérimaires)
400 000 Total: 356050
356 050
350 000
B Ingénierie indép.
Ao ® Sous-traitants industriels 45961
250000 131 326 ® Pneumatiques B
33 495
200 000 Carrosserie/remorques
(2920Z)
24515 ® Equip. Elec. et Electron.
150 000 10 984 Auto (29317)
B Equipementiers (2932Z)
100 000
W Constructeurs (2910Z)
50 000

2022

Source: Urssaf Acoss (données 15 juin 2023); études filiere automobile; analyse PFA

Comité Stratégique de la Filiere Automobile



L’aval de la filiere est diversifié et couvre tout le cycle de vie du véhicule, de la

mise en service au démantelement et recyclage

# Entreprises

. Recycleurs de Véhicules # Effectifs salaries
500.000 emp|O|S Collecteurs agrées de Hors d’Usage (VHU) 3.400
1 pneumatiques usageés
170.000 entrepnses g Concessionnaires de 41.000

véhicules Particuliers (VP) 148.000

52 Ramasseurs Agréés

500 d’Huiles usagées Concessionnaires de 4.600

véhicules Industriels (VI)  23.500

5.400 Parcs de

4950 stationnement Cycles, Motocycles et 8.200

voitures sans permis 13.000

6.100 Métiers de la
12.300 mobilité partagée

Lavage professionnel
(HP ou portiques)

Stations-services/ 6.300

Mobilités
distribution de carburants 17.450

alternatives

13.000 . T-~
22 000 Education routiére Agentset  "---_
: Indépendants 5.600
6.700 Contrdle Technique Services Multimarques de 107.000
11.300 I'Aprés-Vente Auto

+  Négociants en pneumatiques )
+  Neégociants en produits ' Réparation
pétroliers ' des véhicules Carrossiers
|
|
|

Dépannage/
Remorquage/
historiques Fourriére

_____________________________________________________

1

1

(SMAVA) :

1

+  Acteurs du Rétrofit :
1

Source: Mobilians Comité Stratégique de la Filiére Automobile
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Il y a un vrai besoin d’accroitre I’attractivité de la filiere automobile pour attirer les talents, et d’un

effort massif de formation pour répondre aux besoins des nouvelles chaines de valeur

PROJETS AMI-CMA DANS LA FILIERE AUTOMOBILE VALIDES OU EN COURS D’INSTRUCTION

Projets nationaux :

- DEFFINUM : « Maintenance des vehicules électriques a batterie », Budget de 4,4 M€ sur 3 ans
- Forep-Vé « Electronique de puissance » : CSF auto et CSF électronique, Budget de 18 M€

- Attractivité filiere, métiers, filieres de formation — Dépdt en cours

Grand-Est

CyMoVe : Cybersécurité Mobilité Verte
(en cours d’ajustement et de coordination
avec projet lauréat des Hauts-de-France)

Hauts-de-France
Nouvelle filiere formation offre
Gigafactories / attractivite /

recrutement
Batteries — Process
Budget : 25 M€ sur 5 ans

Auvergne-Rhoéne-Alpes

Programme R.E.M.E.D « Réussir I'Efficience des

Mobilités d'Excellence Décarbonées »

» Reéseaux, moyens de recharge et flottes de
véhicules (électrique + hydrogéne)

T « Formula Student (attractivite)

Pl sereme et ) « Projet franco-italien (mobilité des apprenants)

wr Budget : 21 M€ sur 5 ans

Pays dz
15 Loire

Bourgogne-
Franche-Comté

lle-de-France

Campus des métiers Industrie
circulaire de la mobilité (Flins)
Budget : 12,7 M€ sur 5 ans

Occitanie P’%’gﬁ‘;ﬁfggf Auvergne-Rhone-Alpes
als 4 ‘ Projet EDLB « Ecole de |la Batterie »
Al Batterie — Electrochimie
Budget : 20 M€ sur 5 ans

Nouvelle Aquitaine
Batteries — Systemes —
Recyclage

Budget : 19,89 M€ sur 5 ans

Note : AMI CMA = appel a manifestation d’intérét Compétences et Métiers d’Avenir
Comité Stratégique de la Filiére Automobile 19




Les propositions de projets structurants selon les 6 grands axes du CSF Auto 2023-2027

O Axe 1: Gagner en compétitivité et stimuler I'innovation pour créer de la valeur en France

U Dispositifs économiques (p.ex. accompagnement) ; « Usine 4.0 » ; Territoires d’industrie / Zones AFR ou de Transition juste
O Soutien a l'innovation (CORAM et autres AAP)

0 Axe 2 : Renforcer ’attractivité de la filiere et anticiper les reconversions de salariés dans les territoires

U Restructurations dans les territoires les plus concernés
U Attractivité de 'ensemble des métiers
0  CMQ, Projets AMI CMA, leaders d’actions (entreprises, académiques et acteurs de formation)

O Axe 3 : Gagner en souveraineté, jouer collectif et renforcer la résilience de la filiéere

U Comité de suivi du CPBP, stress tests sur certaines chaines de valeur, partage de données au sein de la filiere
U Moyens d’essais de référence, stratégie commune de normalisation

O Axe 4 : Accélérer la transition énergétique et écologique

U Développement des infrastructures de recharge/ d’avitaillement et du V2G
U Achats publics par les collectivités
U Sobriété énergique, hydrique + Décarbonation des entreprises

(J Axe 5: Favoriser ’économie circulaire

U Développement des PIEC (piéces issues de I'’économie circulaire)
U Recyclage Matériaux: circuits de collecte de I'acier et de I'aluminium; Batteries; Composants électroniques; Véhicules industriels

O Axe 6 : Gérer et renouveler de fagcon soutenable le parc automobile et le développement des nouvelles mobilités

U Soutiens ciblés sur ménages concernés par ZFE-m
U Expérimentations avec les AOM sur les services de mobilité partagée

Comité Stratégique de la Filiére Automobile 20
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