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Source : US Geological Survey 2020, Oliver Wyman “European Digital Sovereignty“, IEA 2019
Commission Européenne (EGDIP - European Green Deal Investment Plan)

L’économie verte : 
l’opportunité pour l’Europe et pour la France

D’INVESTISSEMENTS DURABLES 
AU TITRE DU PACTE VERT (EU GREEN DEAL)

1Tr €

L’Europe, 
terre d’opportunité 
pour l’économie verte

DES DONNÉES EUROPÉENNES 
HÉBERGÉES AUX ETATS-UNIS

92%

Maîtrise 
de la valeur digitale 
par les États-Unis

80%
DU RAFFINAGE CONTRÔLÉ 

PAR DES ENTREPRISES CHINOISES

Domination 
par la Chine de la chaîne 
de valeur batterie



Des défis significatifs 
pour l’industrie et la filière en France

contribution au PIB

3pts-

1M-
d’emplois

Industrie 

depuis 2000

Source : INSEE, Eurostat, CCFA

Industrie automobile

60%-

50%-

25Mds€-

production

d’emplois

Balance commerciale

depuis 2000



VS

Une création de valeur insuffisante 
pour compenser l’écart de compétitivité

Productivité 
(VA par employé)

[k€/employé] En france

3%+

moins de 3% de productivité 
additionnelle 

Filière automobileIndustrie

Coût horaire 
de la main d’œuvre 

[€/heure] En france

Volume horaire 
de travail par employé

[heures travaillées par semaine] En france

Fiscalité 
de la production 

[%]  En france

30% 3% 20%+ +-

plus de 30% de désavantage coût 

Source: Eurostat, BIT (Bureau International du Travail), CCFA



La production 
comme levier de valeur ajoutée

Multiple PIB: x4,1

Valeur Ajoutée : 
~10k€ par véhicule 
développé et produit

AMONT DE LA FILIÈRE :

COMPOSANTS, MATIÈRES
ET DÉCARBONATION

CONSTRUCTEUR

CONCEVOIR, DÉVELOPPER
ET PRODUIRE

Valeur Ajoutée : 
~5k€ par véhicule produit

Multiple PIB: x4,1

Valeur ajoutée : 
~1k€ par véhicule 

du parc roulant

AVAL DE LA FILIÈRE :

CONNECTIVITÉ, MOBILITÉ INTELLIGENTE 
ET INFRASTRUCTURE

Multiple PIB: x1,5

Source: INSEE



2M 230Mds€ 2.3M
Production 

véhicules électriques 
en France

PIB 
(y.c. multiple)

Emplois 
(y.c. induits)

Pérenniser la création 
de valeur et d’emploi est possible

Source: Projection Renault – projection 2030



Une transformation impactant
différemment les acteurs amont de la filière

EN DÉCLIN

60k~

Source : Urssaf Acoss; études filière automobile; analyse PFA 2019

250k~
EN TRANSFORMATION

50k~
EN CROISSANCE

Répartition de l’effectif 2020 de la filière (Milliers d’emplois)



Renault fait de la France le Cœur 
de sae

véhicules électriques 
industrialisés sur 2022-24

pôles de production 
de véhicules 
(Electricity, Dieppe, Batilly, 
Sandouville)

Production locale 
de véhicules électriques

9
4

+2,500
embauches sur 2022-24

Importance 
du projet social

+10,000
formations/ 

reconversions sur 2022-24

Projets 
écosystémiques 
en France



Des projets concrets 
pour ancrer la valeur

Equipementiers

Sous-traitants

Electrochimistes

Entreprises minières

Recycleurs

AMONT DE LA FILIÈRE :

COMPOSANTS, MATIÈRES
ET DÉCARBONATION

Energéticiens 
& distributeurs d’energie

Opérateurs de bornes 
de recharge

Acteurs du Digital 
& du Logiciel

Opérateurs de réseaux télécom.

Opérateurs de mobilité

AVAL DE LA FILIÈRE :

CONNECTIVITÉ, MOBILITÉ INTELLIGENTE 
ET INFRASTRUCTURE

CONSTRUCTEUR

CONCEVOIR, DÉVELOPPER
ET PRODUIRE

ElectriCity
Software République

Flins: Re-Factory
Hyvia



Le mot d’ordre, 
c’est l’action

La mobilisation 
doit être 

écosystémique

Trois batailles 
à gagner 

ensemble

Faire de la France un pôle 
d’excellence du véhicule 
électrique 
et connecté est vital pour 
pérenniser la filière

1. Valeur ajoutée

2. Compétences et innovation

3. Adoption du Véhicule Électrique 
par les français

Pouvoirs publics 
et investissements privés

Industrie automobile et autres 
industries



Merci


